
 
 

Projektwettbewerb  
Gut sein - besser werden! 

Mit erfolgreichen Projekten zu operativer Exzellenz und Zukunftssicherung 
 
 

Eine Initiative des LVI Landesverband der Baden-Württembergischen Industrie e.V. und  
des BDU Bundesverband Deutscher Unternehmensberater BDU e.V.  

 
Die Globalisierung erhöht die Intensität des Wettbewerbs. Im Osten locken Kostenvorteile, aber auch 
neue Risiken. Und zu Hause? Unterschätzen Sie nicht die Fähigkeiten Ihrer Mitarbeiter. Welche 
unentdeckten Potentiale stecken noch in Ihrer Organisation? Unternehmen Sie den nächsten Schritt und 
machen Sie mit beim Projektwettbewerb 2009: Gut sein - besser werden! 
 
Für Sie lohnt sich die Teilnahme 
Industrieunternehmen aus dem Mittelstand, die operative Exzellenz am Standort Deutschland 
entwickeln und praktizieren wollen. Firmen, denen es um das Machen geht, nicht um das nachträgliche 
Bewerten des Erreichten. Und die sich folgende Fragen stellen: 
! Welche neuen Wege führen heraus aus alten Problemen?  
! Wie können auch weniger erfahrene Mitarbeiter Projekte erfolgreich durchführen?  
! Wie schaffen wir durch exzellente Organisationsabläufe Risikopuffer für noch unbekannte 

künftige Herausforderungen?  
 
Ihr Nutzen ist 
! ein konkretes Projektergebnis in begrenzter Zeit, 
! eine definierte Weiterentwicklung Ihres Unternehmens, 
! eine intensive Lernerfahrung der Mitglieder Ihres Projektteams, 
! ein Satz von Instrumenten und Verfahren, der Ihnen auch in anderen Projekten nützt.  

 
Sie benennen Ihr Projekt – erfahrene BDU-Unternehmensberater begleiten Sie 
Sie definieren selbst ein Vorhaben aus dem operativen Bereich. Ihr Team, unter Moderation eines 
spezialisierten BDU-Unternehmensberaters, bearbeitet es in etwa 6 Monaten bis zur Umsetzung. 
Grundsätzlich geeignet sind Projekte, die überschaubar sind, die Sie schon immer durchführen wollten, 
die schon einmal angefangen und nicht abgeschlossen wurden, und die Ihr Unternehmen weiterbringen. 
Es können Projekte aus allen Unternehmensbereichen sein, z.B. aus 

! Verkauf 
! Vertrieb 
! Marketing  
! Werbung 
! Entwicklung 
! Produktion 
! Arbeitsvorbereitung 
! Einkauf  
! Materialwirtschaft 
! Lieferkette 
! Organisation 
! Informationsverarbeitung 
! Rechnungswesen  
! Controlling  

 



 
Was soll am Ende erreicht sein? 
Ein ausgearbeitetes Umsetzungskonzept und erste Umsetzungsmaßnahmen, die dazu führen, dass 

! Abläufe, Strukturen oder Verfahren in Ihrer Organisation verbessert sind, 
! die Verbesserungen mess- oder erkennbar sind, 
! die Betroffenen motiviert weiterarbeiten. 

 
Wie läuft es ab? 

! Sie definieren eine Projektaufgabe und reichen sie ein. 
! Spezialisierte Berater des BDU e.V. unterstützen Sie und Ihr Team methodisch in allen  

6 Phasen: in den monatlichen Projektbesprechungen bei Ihnen und zwischendurch am 
Telefon. 

! Sie bzw. Ihr Projektteam werden intensiv in die Methodik erfolgreicher Projektarbeit 
eingewiesen mit umfangreichen Arbeitsmaterialien und Checklisten. 

! Ihr Projektteam arbeitet nach Zeitplan die Projektphasen vollständig ab. 

Zeitplan

Projekt
Definition

Ist- Aufnahme,
Ideensammlung

Grob
Konzeption

Machbarkeits-
Studie / Entscheidung

Realisierungs-
Planung

Umsetzung

Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat 5 Monat 6

Informationsveranstaltung

Projektphasen

Abschlussveranstaltung

Meilensteine

Dieser Ablaufplan stellt die grundsätzliche Vorgehensweise bei Projekten dar. Die Meilensteine sind
Fixpunkte für die Meßbarkeit der Ergebnisse. Die Projektphasen selbst werden je nach Art und
Umfang an das jeweilige Projekt inhaltlich angepaßt.

 
 

! Der jeweilige Berater des BDU moderiert Ihr Projektteam bei den 6 Meilensteinbesprechun-
gen, gibt Hinweise und Tipps und bringt sein Methoden- und Fachwissen ein. 

! Zum Abschluss: eine Jury aus Industrievertretern und Hochschulen prämiert beispielgebend 
durchgeführte Projekte in einer Abschlussveranstaltung. 

 
Was kostet die Teilnahme? 

! Die Zeit der Mitarbeiter, die am Projekt mitarbeiten. 
! Kostenbeitrag pro Projektteam von € 6.000.- zzgl. MwSt (dies ist eine Pro-Bono-Initiative 

des LVI und des BDU und keine kommerzielle Beratungsleistung). 
 
Wer sind die Initiatoren? 

! Bundesverband Deutscher Unternehmensberater BDU e.V., Regionalarbeitskreis Baden-
Württemberg, Fachgruppe ‚Die Experten für Organisation und Umsetzung’. 

! Landesverband der Baden-Württembergischen Industrie LVI e.V. 
publizistisch begleitet von BW-Magazin, Industrieanzeiger und Spiegel der Wirtschaft. 

 
Weitere Informationen zum Ablauf des Projektwettbewerbs und Anmeldung 
LVI e.V., Frau Anita Vogl, Telefon 0711 327325-35, Fax 0711 327325-69,   E-mail vogl@lvi.de 
BDU e.V. Jochen Müller, Telefon 0711 295933 Fax 0711 2261963, E-mail team@mse-consult.de 


